DARING TO COMMIT

2025 : Avec un
chiffre d'affaires
de 645 millions €
en progression
constante,

le groupe NRB
confirme sa
position d’acteur
structurant de
I’écosystéme
numerique belge.
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L’écosysteme comme moteur,

En 2025, le groupe NRB confirme la solidité de son modele et la pertinence de sa
stratégie dans un contexte de transformation numérique accelérée.

Le groupe enregistre un chiffre d’affaires de 645 millions d’euros, en progression
de 29 % depuis 2021, porté par la croissance de ses activités cloud, cybersécurité
et data, ainsi que par I'essor de l'intelligence artificielle.

Cette dynamique renforce la position de NRB qui s’affirme comme un acteur
structurant de I'écosysteme numérique belge, au service des entreprises, des
institutions publiques et des citoyens dans leur ensemble.
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Face a la montée des cybermenaces, a I'essor de lintelligence artificielle et aux enjeux
croissants de souveraineté, aucune organisation ne peut avancer seule.

NRB a ainsi renforcé en 2025 les connexions qui permettent a cet écosysteme d’étre plus
efficient.

Laurence Mathieu — CEO de NRB

Cette capacité a relier les acteurs permet aujourd’hui a NRB d’apporter des réponses
concretes a des enjeux devenus centraux : la cyber-résilience, la souveraineté des données et
I'industrialisation de l'intelligence artificielle générative.
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2. Une croissance portée par un positionnement unique

a. Un groupe qui renforce ses
synergies et sa capacité
d’action

NRB occupe une position singuliere sur le marché
belge. Cette singularité repose a la fois sur la diversité
de son portefeuille clients - des grandes entreprises
aux institutions publiques, en passant par les PME - sur
I'expertise de ses équipes formée en continu, ainsi que
sur la complémentarité de ses filiales. Ensemble, elles
permettent de mobiliser un large éventail de compétences
au sein d’'un méme groupe : cybersécurité, intelligence
artificielle, cloud, mainframe, infrastructures souveraines ou
encore connectivité.

Cette force se traduit également par la capacité de NRB a
accompagner les organisations sur I'ensemble du cycle de
leurs projets. En amont, le groupe évalue la maturité des
environnements et identifie les priorités. Pendant les projets,
il concoit et déploie des solutions end-to-end, en étroite
adéquation avec les enjeux métier. Dans la durée, il en assure
I'exploitation, la sécurité et la résilience, garantissant ainsi la
continuité des activités.

Cette approche globale confere a NRB une compréhension
des réalités métiers et une capacité d’ingéniosité qui lui
permet d’ancrer les solutions les plus innovantes dans les
besoins concrets des organisations, quelles que soient
leur taille, leur maturité numérique ou la complexité de leur
environnement.

Q%

Le groupe NRB a poursuivi
le renforcement des
synergies entre ses filiales,
et créé des centres de
compétences transversaux
pour renforcer les

expertises.

b. La cybersécurité change
d’échelle

En 2025, les organisations belges ont subi en moyenne plus
de 1 275 cyberattaques par semaine, soit une augmentation
d’environ 17 % en un an.

La pression est particulierement forte sur certains secteurs
critiques, notamment la santé, les services financiers et les
fournisseurs technologiques.

Dans ce contexte, la cybersécurité dépasse largement la
seule dimension technique. Elle devient un enjeu stratégique
de continuité des activités, de résilience économique et de
souveraineté numérique.

La cybersécurité doit désormais étre pensée a I'échelle de
’ensemble de [l'organisation : infrastructures, données,
applications, mais aussi processus métiers et gouvernance.

C’est sur cette conviction que repose I'approche de NRB :
une cybersécurité de bout en bout, capable d’accompagner
les organisations a chaque étape de leur chaine de valeur
numérique.

Q%

Les capacités du Security Operations
Center SecOps ont été renforcées afin
d’accompagner un nombre croissant
d’organisations dans la surveillance
de leurs infrastructures et la gestion
de leurs vulnérabilités.

+25 % de croissance des
effectifs experts SecOps

14 000 tickets
opérationnels traités

1,6 TB de données
analysées chaque jour
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c. Résilience et souveraineté
numeériques deviennent
stratégiques

La résilience des états, dont la souveraineté numérique est

une des pierres angulaires s’articule aujourd’hui autour de
trois dimensions complémentaires :

la souveraineté des données,
la souveraineté opérationnelle
la souveraineté technologique

C’est a I'intersection de ces trois dimensions que se construit
une véritable autonomie stratégique.

NRB se distingue par sa capacité a couvrir ’ensemble
de ce spectre et a proposer des trajectoires adaptées au
niveau de souveraineté recherché par chague organisation.

Q%

Cette ambition s’est notamment
concrétisée par le développement
d’un

NRB a été évalué au niveau

de la Commission européenne,
attestant d’un haut niveau de
résilience numérique et d’un
contréle avancé sur les données, les
opérations et les infrastructures.

d. Trait d’union entre innovation et
réalité opérationnelle

L’innovation est souvent associée a I'image d’une rupture : une
invention qui bouleverse tout, une technologie révolutionnaire
qui change les regles du jeu.

La réalité est plus nuancée : dans les organisations, elle
se construit dans la durée, a travers I'expérimentation,
I'intelligence collective etlacapacité atransformertechnologies
prometteuses en solutions réellement opérationnelles.

C’est précisément le positionnement de NRB.

Ancré localement et connecté aux grands acteurs
technologiques internationaux, le groupe agit comme un
trait d’union entre technologies émergentes et mise en
ceuvre concréte dans les organisations.

Innover, c’est également anticiper | Parmi les grands défis
technologiques qui se dessinent figurent la souveraineté et
lindustrialisation de I'lA générative, mais également tous
les enjeux liés a la durabilité des infrastructures IT ainsi que
I’émergence de nouvelles menaces et opportunités liées au
quantique.

Sur chacun de ces sujets, NRB poursuit ses investissements,
accélere le développement de ses expertises, structure des
écosystemes et accompagne les organisations dans ce
travail d’anticipation.

Q%

Parmi les axes majeurs d’innovation, NRB investit
dans la modernisation du mainframe. Souvent percu
comme une technologie du passé, le mainframe reste en
réalité une infrastructure centrale qui gere des milliards de
transactions et de données critiques, notamment dans
les secteurs bancaire, industriel, hospitalier et public.

"enjeu aujourd’hui n’est pas de remplacer ces systemes,
mais de les faire évoluer. NRB développe ainsi des
solutions permettant de moderniser ces environnements
grace a lintelligence artificielle générative, afin d’en
améliorer I'accessibilité, I’exploitation et I'intégration avec
les nouvelles architectures digitales.

NRB participe activement a plusieurs groupes de réflexion,
tels que Quantum Circle et Quantum4Belgium,
visant a structurer I'écosystéeme quantique en Belgique
et a accélérer la transition vers les technologies post-
quantiques.
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3. Les résultats sont concrets
La reconnaissance de notre savoir-faire se traduit dans les chiffres.

a. Une croissance continue b. Une excellence reconnue par nos partenaires
technologiques

OC«(-‘DO A~ A~ — Dell Titanium
\%T@ | | | | | | | | T\?JTIO@ — TIER Il design

— Diamond Innovator chez Palo Alto

— Copilot Jumpstart

COLLABORATEURS CHIFFRE CROISSANCE EBITDA RESULTAT NET
D’AFFAIRES (0] .y~ . . ~ -
3.670 645 + 29% 71 43 c. Une capacité d’innovation récompensée
depuis 2021 Millions € Millions € Dell ‘Cloud Service Provider of th
Millions € — Dell ‘Cloud Service Provider of the year
— IBM ‘Outstanding Innovation Partner
— Palo Alto : Rising Partner of The Year
Répartition du ] 2 0/0 . .
chiffre d’affaires France d. Une expertise reconnue par nos clients
par secteur d’activité — Les résultats de I'enquéte Whitelane Research positionne NRB comme : Strong Performer
au 31 décembre 2025 en Belgique.
o 20 % e. Une approche HR reconnue
1 1 /0 F / - Y — Top Employer 2026
10 Finance

f. Une vision du numérique et du leadership qui
inspire
— Laurence Mathieu élue Leading ICT of the Year par Data News
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4. Les perspectives d’avenir ambitieuses

La résilience des Etats, la souveraineté des données, la cybersécurité et I'intelligence artificielle
s’'imposent aujourd’hui comme des enjeux structurants. lls fagonneront durablement le
développement des entreprises et des institutions dans les années a venir.

Pour y répondre, NRB a défini un Business Plan 2026-2029 ambitieux pour le groupe. |l
constituera ce repére commun pour orienter les décisions et soutenir une croissance durable,
cohérente et maitrisée.

“A I'échelle du groupe NRB, nous visons une croissance de prés de 40% pour atteindre
plus de 900 millions d’euros de chiffre d’affaires d’ici 2029. Cette ambition se construira
par étape.

Nous poursuivrons notre positionnement comme acteur majeur de la souveraineté
numerique. Nous continuerons a capitaliser sur nos expertises historiques tout en
investissant de maniére importante dans nos infrastructures, dans I'lA et dans I'innovation.
Nous renforcerons encore nos synergies, notre agilite, et notre efficience a I’échelle du
groupe, ainsi que notre capacité a travailler en écosysteme avec nos partenaires.

Tout ce que nous avons construit depuis 40 ans, et tout ce que nous construirons dans
les années a venir, repose sur ce que j'appelle la puissance du collectit.

Une puissance qui nait des synergies que nous développons au sein de notre ecosysteme,
mais surtout de celles que nous cultivons chaque jour en interne.

La transformation que nous menons, la croissance que nous construisons, I'impact que
nous géenérons, rien de tout cela ne serait possible sans I'engagement des femmes et des
hommes de NRB. Leur expertise, leur énergie, leur professionnalisme et leur solidarité
constituent le socle de notre reussite.

Et c’est ensemble que nous écrirons les prochaines pages de notre histoire.”

Laurence Mathieu - CEO de NRB

CONTACT PRESSE

Pierre Soleil
Head Of Communication
0479 88 51 30 | pierre.soleil@nrb.be
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